
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลธรรมเสน อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
ประเด็นนโยบาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ              
ที่ได้รับ            

การจัดสรร 

งบประมาณ           
ที่ใช้ 

ด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
สรุปปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
1.การวางแผนอัตราก าลัง 
    

- การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลธรรมเสน 
          

- จั ดท าแผนอัตราก าลั ง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
- 2569  ซึ่ ง คณะกร รมกา ร
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี 
ไ ด้ มี ม ติ เ ห็ น ช อ บ เ มื่ อ วั น ที่                
2 9  สิ ง ห า ค ม  2 5 6 6  และ
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2566 
 

พนักงานส่วนต าบล  
จ านวน 23 ต าแหน่ง 26 อัตรา 
พนักงานครู  
จ านวน 1 ต าแหน่ง 2  อัตรา 
ลูกจ้างประจ า 
จ านวน 3 ต าแหน่ง 3 อัตรา         
พนักงานจ้าง  
จ านวน 11 ต าแหน่ง 27 อัตรา 

0 0 1 มิ.ย.66 - 30 ก.ย.66 - ควรด าเนินนโยบายการ
บริหารงานบุคคลของ
อ งค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว น
ต าบลธรรมเสนให้เป็นไป
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี งบประมาณ 
2567 - 2569  
- ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เสนอ
ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พนักงานส่วนต าบลเป็น
ประจ าทุกปีเพ่ือให้ข้อมูล
การบริหารงานบุคคล
เป็นปัจจุบัน และเพ่ือให้
อ ง ค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว น
ต าบลสามารถด าเนินการ
ปรับปรุง/เพ่ิมเติมแผน
อัต ร าก า ลั ง  3  ปี  ใ ห้
เป็นไปตามภาระหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
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ประเด็นนโยบาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ              
ที่ได้รับ            

การจัดสรร 

งบประมาณ           
ที่ใช้ 

ด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
สรุปปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
2.การสรรหา - ประกาศรับโอนพนักงานส่วนต าบล

สายงานผู้บริหารที่ว่าง  

- ประกาศรับโอนพนักงานส่วนต าบล
สายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง  
 
 

- ด า เนินการประกาศรับโอน
พนั กงานส่ วนต าบลสายงาน
ผู้บริหารที่ว่างจ านวน 2 ต าแหน่ง 
2 อัตรา ตามแผนอัตราก าลัง             
3 ปี  ผ่ านช่องทางต่ างๆ เช่น             
เ ว ป ไ ซ ต์ ,fecebook แ ล ะ ส่ ง
ห นั ง สื อ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ไ ป                  
ยั ง ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ เ พ่ื อ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สนใจทราบ 

- ด า เนินการประกาศรับโอน
พนั กงานส่ วนต าบลสายงาน                 
ผู้ปฏิบัติที่ว่าง จ านวน 5 ต าแหน่ง 
4 อัตรา ตามแผนอัตราก าลัง                 
3 ปี  ผ่ านช่องทางต่ างๆ เช่น             
เวปไซต์, fecebook และส่ง
ห นั ง สื อ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ไ ป                  
ยั ง ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ เ พ่ื อ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สนใจทราบ 
 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 - บ า ง ต า แ ห น่ ง มี
อุ ป ส ร ร ค ใ น เ รื่ อ ง
คุ ณ ส ม บั ติ แ ล ะ วุ ฒิ
การศึกษาไม่ตรงตาม
ม า ต ร ฐ า น ก า ห น ด
ต า แ ห น่ ง  ส่ ง ผ ล ใ ห้ 
องค์การบริหารส่ วน
ต า บ ล ธ ร ร ม เ ส น               
ไ ม่ ส า ม า ร ถ ส ร ร ห า               
ม า ด า ร ง ที่ ว่ า ง ต า ม
ประกาศได้ 
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ประเด็นนโยบาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ              
ที่ได้รับ           

การจัดสรร 

งบประมาณ           
ที่ใช้ 

ด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
สรุปปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
3.การพัฒนาบุคลากร - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 
2 5 6 9  ซึ่ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี 
ได้มีมติ เห็นชอบเมื่อวันที่  29 
สิงหาคม 2566 และประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เมื่อวันที่ 
14 กันยายน 2566 

- มีการส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับ
กา รฝึ กอบรม ให้ เ ป็ น ไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของ อบต.
โดยฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
จ านวน 22 หลักสูตร 
 
 
 
 
 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 

345,800 

0 
 
 
 
 
 
 
 

290,870 

1 ส.ค.66 – 30 ก.ย.66 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
บางส่วนที่ขออนุมัติเข้า
รับการอบรม เมื่อจบ
หลักสูตรการฝึกอบรม
แล้ว ไม่มีการรายงาน
ผลต่อผู้บังคับบัญชา 
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ประเด็นนโยบาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ              
ที่ได้รับ           

การจัดสรร 

งบประมาณ           
ที่ใช้ 

ด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
สรุปปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
4.การพัฒนาคุณภาพชีวิต - การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน

และสภาพแวดล้อมการท างาน 
- โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 

- มีการจัดกิจกรรม 5 ส และ
กิจกรรมBig cleaning day ใน
ส านักงานเป็นประจ า 

0 
 

0 

0 
 

0 

20 - 21 ก.ค.66 

 
1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 

- เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ               
การท างานของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ควรมีการ
ตรวจสุขภาพอย่างน้อย             
ปีละ 1 ครั้ง 

5 .การประ เมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- ประกาศหลัก เกณฑ์และวิ ธี การ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนั กงานส่ วนต าบล  พนักงานครู  
ลู กจ้ า งประจ า  และพนักงานจ้ า ง 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- ประกาศองค์การบริหารส่วน
ต าบลธรรมเสน เรื่อง ก าหนด
จ านวนวันลา และการมาท างาน
สายของพนั กงานส่ วนต าบ ล 
ลู กจ้ า งประจ า  ขององค์ กา ร
บริ ห า รส่ วนต าบลธรรม เสน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
- ด า เนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วน
ต า บ ล ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  แ ล ะ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 ระหว่าง
วันที่ 1 ต.ค.65 – 31 มี.ค.66 
- ด า เนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วน
ต า บ ล  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  แ ล ะ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 ระหว่าง
วันที่ 1 เม.ย. 66 – 30 ก.ย.66 

0 0 1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 - ควรจัดท าแบบประเมิน
ให้เป็นไปตามประกาศ
หลัก เกณฑ์และจัดส่ ง
มายังงานการเจ้าหน้าที่
ภ า ย ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่
ก าหนด 
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ประเด็นนโยบาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ              
ที่ได้รับ           

การจัดสรร 

งบประมาณ           
ที่ใช้ 

ด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
สรุปปัญหา/อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
6.การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น  ส ม า ชิ ก ส ภ า 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างและผู้น าชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
 

- จั ด ให้มี ประมวลจริ ยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลธรรมเสน
เพ่ือใช้เป็นค่านิยมส าหรับองค์กรที่
พนักงานทุกคนพึงถือปฏิบั ติ เป็ น
แนวทางควบคู่กันไปกับระเบียบและ
ข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง 

- การฝึกอบรมฯ มีการสอดแทรก
ส า ร ะ เ นื้ อ ห า ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และระเบียบ กฎหมาย           
ตามอ านาจหน้าที่ให้แก่ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 
 

- ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรม
และเผยแพร่มาตรการภายในเพื่อ
เป็นเครื่องก ากับความประพฤติ             
มีมาตรฐานในการปฏิบัติราชการที่
ชัดเจน ป้องกันการทุจริต ให้แก่
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 

0 

198,582.24 
 
 

 
 
 
 

0 

24 - 27 ม.ค.66 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 

- ควรจัดโครงการฝึกอบรม 
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ ความเข้าใจ มี
ทัศนคติ วิสัยทัศน์ในการ
ร่วมกันแก้ไขปัญหา เพ่ือ
ลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

- 

 
 


